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Une plus grande ouverture

La croissance un peu lente de I’économie japonaise ne doit

pas faire oublier le niveau trés avancé de ce pays, qui compte
des entreprises performantes dans des secteurs technologiques,
de consommation haut de gamme ou encore des créneaux
porteurs comme la santé pour les seniors. Le Japon affirme
aussi ces derniéres années sa vocation touristique.

Par le comité Japon des CCE, coordonné par Jean-Michel Serre,

président des CCE Japon

année 2017 a été mar-
quée par les élections
législatives qui ont
consolidé la majorité
du Premier ministre
Shinzo Abe. La croissance
économique, certes lente (en-
viron 0,9 % pour le Pib réel),
s'est poursuivie en 2017 grace
a la politique de soutien du
gouvernement et au maintien

J

CONSOMMATION

Une dynamique
plus forte grace
aux jeunes et aux
touristes.

par la Banque du Japon d’une
politique monétaire tres ac-
commodante. Cette croissance
molle devrait se poursuivre
jusqu’au  troisiéme trimestre
2019, date a laquelle nous anti-
cipons une deuxiéme augmen-
tation du taux de TVA (cette
fois-ci de 8 % a 10 %) qui de-
vrait peser sur la demande.

Sur le plan monétaire, la
Banque du Japon a poursuivi
en 2017 sa politique de Quanti-
tative and Qualitative Monetary
Easing with Yield Control Curve
introduite en septembre 2016
et qui lui permet de contrdler
a la fois les taux a court terme
et ceux a dix ans. Cette poli-
tique a eu pour conséquence
de réduire les achats annuels de
bons du Trésor japonais par la
Banque du Japon de 80 trillions
de yens par an a environ 50-60
trillions de yens. Toutefois, cela
ne devrait pas représenter un
changement de stratégie pour
la Banque du Japon dont I’ob-
jectif principal reste un taux
d’inflation & 2 %. Les prévisions
tablent sur une progression tres
lente de I'inflation qui pourrait
atteindre 1,1 % fin 2019.
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Il faudra aussi suivre le résul-
tat des négociations salariales
au printemps 2018. Lobjectif
du Premier ministre est une
revalorisation de 3 % incluant
l'ancienneté, ce qui est bien
au-dessus des augmentations
accordées ces derniéres années.
Enfin on peut s’attendre a la
trés probable réélection en sep-
tembre 2018 de Shinzo Abe 2 la
téte du Parti libéral démocrate
(LDP) pour un troisi¢éme man-
dat de trois ans. En I’absence
d’alternative crédible, cette ré-
élection semble assurée. La
question est de savoir si Shinzo
Abe concentrera par la suite son
action sur les réformes écono-
miques ou constitutionnelles.
Les évolutions a prévoir pour
le Japon peuvent aussi se per-
cevoir a travers l'analyse de
quelques secteurs clés pour son
économie comme I'automo-
bile, le luxe, la santé ou encore
le tourisme.

Un appétit pour

la technologie

Lindustrie automobile ja-
ponaise entre graduellement
dans une phase de transition
vers une industrie de mobilité.
Cette transformation repose
sur quatre piliers: Connected,
Autonomous, Shared et Electric
(connecté, autonome, partagé
et électrique) pour répondre
aux impératifs de la société,
notamment le vieillissement
de la population, I’évolution
des besoins de mobilité dans
un contexte d’urbanisation et
des infrastructures de trans-
port tres développées, ainsi que
les réglementations en matiére
de réduction des émissions
polluantes.

Les différents acteurs de I'in-
dustrie japonaise s’associent
afin de proposer un écosystéme

regroupant des produits, des
services, des technologies et
des innovations répondant aux
besoins de mobilité. De nom-
breuses initiatives telles que
celles prises par Softbank (SB-
Drive) ou DeNA pour les véhi-
cules autonomes ou bien NTT-
DoCoMo-CarShare pour Ia
location de voitures montrent
Pavidité avec laquelle des ac-
teurs non-automobiles essaient
de pénétrer ce nouveau marché
de la mobilité, ol les places ne
sont pas encore prises. Méme
si le Japon continue a soutenir
les initiatives pour développer
des voitures a pile 2 combus-
tible a I’horizon 2020 pour les
Jeux olympiques, 'infrastruc-
ture de distribution d’hydro-
gene reste trés insuffisante.
Cependant un consortium de
onze compagnies vient d’étre
créé pour accélérer son déve-
loppement. D’autre part, des
restrictions de circulation et
des exigences de zéro émission
dans certaines villes ou pays
obligent les grands construc-
teurs a focaliser leurs efforts de
recherche sur des architectures
de propulsion électrique a bat-
terie. Malgré cette tendance
et Pamélioration continue de
la technologie des batteries,
certains constructeurs comme
Mazda continuent de miser sur
le développement de moteurs a
combustion interne plus effi-
caces et moins polluants.

A court terme, le marché auto-
mobile japonais reste atone, ré-
sultat d’'une démographie sous
pression et d’une économie 2
faible croissance. Néanmoins,
Pappétit pour la technologie
continue de stimuler I'intérét
pour certains produits. L'en-
semble de I'industrie automo-
bile continue dans ce contexte
son processus de lente conso-
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lidation avec différents parte-
nariats, capitalistiques ou non.

Confirmation de la
vocation touristique
Le Japon devrait accueillir
vingt-huit millions de visiteurs
internationaux en 2017, soit un
chiffre en croissance de 19 %.
Apres deux années difficiles, les
Japonais ont été 6 % de plus a
voyager vers I’étranger notam-
ment vers 'Europe (+11 %) et
la France (+30 %). Cette nou-
velle dynamique constitue une
situation favorable pour les en-
treprises francaises du secteur:
compagnies aériennes qui aug-
mentent leur offre (+18 % pour
Air France en 2018), aéroports
qui voient leur trafic augmenter
dans un contexte de privatisa-
tion des aéroports de province,
hotels dont la demande reste
trés élevée; et bien entendu
tous les acteurs spécialistes de
la gestion d’évenements inter-
nationaux avec en perspective
la Coupe du monde de rugby et
les JO. Enfin, cette nouvelle vo-
cation touristique est une réelle
opportunité pour I'ingénierie
touristique francaise. Son ex-
périence d’un tourisme réparti
sur le territoire et de I'accueil
d’une grande diversité de seg-
ments de clientele seront des
clés pour atteindre 'objectif de
quarante millions de visiteurs
internationaux en 2020!

En 2018 un marché a suivre
de pres sera bien str celui des
grands événements sportifs.
2019 Coupe du monde de rug-
by au Japon, 2020 Jeux olym-
piques et paralympiques de
Tokyo-2023 Coupe du monde
de rugby en France, 2024 Jeux
olympiques et paralympiques
de Paris: heureuse conjonction
événementielle qui va inscrire
le couple Japon-France dans »»
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»» Thistoire du sport et de son
économie. Organiser deux des
trois plus gros événements spor-
tifs mondiaux en moins d’un an
présente tant pour le Japon que
pour la France des défis inédits:
toute I'attention du monde en-
tier se concentrera sur un seul
pays ol seront expérimentées
en situation réelle toutes les der-
nieres technologies.

Les entreprises francaises d’é-
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quipements sportifs, des géants
comme GL Events aux startups
innovantes, sont déja, dans
leur grande majorité, déja pré-
sentes au Japon et commencent
a engranger des contrats tels
Natural Grass qui réalisera la
pelouse du stade de Kamaishi;
celles liées au tourisme et a
Iévénementiel y arrivent pour
bénéficier des énormes marchés
que vont générer les millions

2018 « année des noces
franco-japonaises »
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2018 célebre le 160° anniversaire de 'établissement des relations
diplomatiques entre la France et le Japon. Le 9 octobre 1858 les
deux pays signaient a Edo le premier traité de Paix, d’amitié et
de commerce. Napoléon 111 avait dépéché pour ce faire le baron

Jean-Baptiste Gros.

2018 célebre aussi le centenaire de la chambre de Commerce

et d'Industrie frangaise du Japon, fondée par une poignée
d’entrepreneurs francais résidants au Japon. Ils avaient déja
compris 'importance de ’Archipel pour I'économie de ’'Hexagone.
La plus ancienne des chambres étrangeres du Japon, aujourd’hui
rebaptisée chambre de Commerce et d'Industrie France-Japon, est
devenue la premiére chambre européenne avec pres de

600 membres.

2018 célebre en France le 150° anniversaire du début de Pére

Meiji. Le Japon organise sa plus grande manifestation culturelle 2
Pétranger sous le titre « Japonismes 2018 ». Plus de 300 événements
financés en partie par le gouvernement japonais s'enchaineront du
mois de juillet a fin février 2019 dans la capitale mais aussi dans
toute la France. 2018 célébre ce mariage d’exception entre deux pays
unis par leur sensibilité pour Phistoire, industrie, Ia culture, les
arts, 'innovation, la tradition, sans oublier la gastronomie. u

1.Plus d’information
est disponible dans
Pétude du luxe conduit
par le comité Luxe des
CCE Japon :
https://www.cce-japon.
org/publications/

A lire aussi la brochure
«Japon: Affaires ou ne
pas faire! Spécial secteur
agroalimentaire ».

de visiteurs étrangers attendus.
Cela sans compter les entre-
prises déja bien implantées qui,
des équipements industriels
aux produits alimentaires et
luxueux, voient en 2019 et 2020
de belles opportunités d’affaires
mais aussi une répétition utile
pour 2023 et 2024.

Dynamisme pour

le luxe

Le Japon est le deuxiéme mar-
ché mondial du luxe!, et connait
une tres forte dynamique de-
puis plusieurs années, avec une
croissance de 4 % en 2017 tirée
notamment par les cosmétiques
et le luxe d’expérience. Il de-
vrait continuer d’étre porteur
en 2018 grace a trois effets. Tout
d’abord, les effets continus des
Abenomics (politique de re-
lance de la consommation, ef-
fet richesse lié a la dynamique
boursiere) qui stimulent la
consommation, notamment au-
preés des jeunes plus dépensiers
et épicuriens que leurs ainés, et
des seniors qui disposent d’une
épargne importante. Ensuite,
Iexpansion massive et conti-
nue du tourisme, notamment
chinois. Ce tourisme, promu
par le gouvernement, est stimu-
1é par Pattrait de la culture japo-
naise, un taux de change du yen
plus favorable et la perspective
des JO. Enfin, Paccélération des
rénovations de grands maga-
sins dans les centres villes ou les
« station building » et d’innova-
tions de formats de distribution
(e-commerce, Ginza 6 ouvert
en 2016, parfumeries spéciali-
sées avec service semi-assisté).
Dans ce contexte, les maisons
francaises historiques comme
les nouvelles marques de niche
continueront d’affirmer leur
leadership car elles offrent des
produits de qualité, une ex-
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périence unique et innovante
et un vrai savoir-faire, qui sont
trés recherchés par la clientele
japonaise (la plus exigeante
au monde).

Et la santé

Les personnes Agées de
soixante-cinq ans ou plus, re-
présentent aujourd’hui 26 %
de la population totale du
Japon. Clest le taux le plus
élevé dans le monde et pour
cette raison, la réduction des
frais médicaux devient un pro-
bleme urgent au Japon. Troi-
sieme plus grand marché phar-
maceutique dans le monde, le
Japon reste un marché clé dans
la vente de médicaments. Tou-
tefois, les compagnies pharma-
ceutiques devront affronter un

environnement d’affaires plus
difficile. Ainsi une politique
de révision des prix de plus en
plus drastique et une volonté
de favoriser la consommation
de médicaments génériques
(de 65 % en ce moment 4 80 %
a I’horizon 2020), obligera les
fabricants de médicaments 2
revoir leurs stratégies de ventes
et pourrait avoir également des
implications importantes dans
le développement de produits
innovants. Ce secteur de la san-
té semble rentrer dans un cycle
plutdt déprimé pour les cing
ans a venir, affectant les taux
de croissance. Méme si avec
des consommateurs japonais
toujours de plus en plus
concernés par leur santé et
une politique de préven-

m

tion favorisée, le marché des
produits d’auto-consommation
(compléments alimentaires, pro-
duits anti-4ge et autres) pour-
raient représenter des oppor-
tunités dans un segment en
croissance.

Cependant, le gouvernement
japonais consideére le secteur
de la santé en général comme
I'un des secteurs importants de
sa « nouvelle stratégie de crois-
sance ». Il envisage la création
d’'un modele de société basée
sur une longévité saine qui
devrait contribuer a la créa-
tion d’une société dite « sustai-
nable super aged society » et qui
pourrait également étre expor-
tée vers d’autres pays confron-
tés a de semblables problemes
démographiques. =
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